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1. ZKaanbl epekesep

1.1 «IlaBnomap nemarorukanslk yHuBepcuter» KEAK (Oyman opi — IIIIY)
kaapiablK cascatel [II[1Y Muccusichl MEH CTpaTerusiCblH €CKEpe OTBIPBIN, CBHIPTKbBI
OpTaHbIH ©3TepiCTepiHE JKENEN JPEKET eTyre KaOuIeTTl, KY3IPETTl JKOHE KOFaphl OUTIKTI
YKBIMBIH, KaJPJIbIK QJIC€YETIH JaMBITYFa jKOHE CaKTayra OarbITTalFaH.

1.2 TIITY xaapawik cascatel Kazakctan Pecnybnukacweinbiy EnOex Kopekcine,
KOFapbl JKOHE MOFapbl OKY OpHBIHAH KEWIHr1 OUIIM cajachlHIarbl HOPMATHUBTIK-
KYKBIKTBIK akTuiepine, «[laBnonap nenarorukansik ynusepcuretri» KEAK Xaproiceina
xoHe KOO cTpaTerusuiblk MakcaTTapblHa COMKEC 931pJICHTEH.

1.3 TIIY xanpaweik casicatel JKaprbima, ¥XKbIMABIK MapTTa, [mKi eHOek
TOPTINTEMECIHIH epexenepine, eHOEK MapTTapblHIa KOPCETUIrEeH.

1.4 Kanpawik casicat xbUT cailbiH Ty3eTuieAl skoHe IIITY backapmachiHbIH
HIenriMiMeH OeKITiIe 1.

1.5 Kaapnwik casicaTka esrepictep eHrizy Oackapy >kyuecinid, I[IITY xymbic
HOTIDKENIEPIHIH, KaJApJbIK KypaM MOHUTOPHUHTIHIH HOTHKeNIepl OOWBIHIIA JKY3ere
acChIpbUIAJIbI.

1.6 Ilepconanasl Oackapy OesiiMi, YHUBEPCUTETTIH KaJAPJBIK CasICaThIH ICKE
achIpaThlH >KOHE ©3CKTUICHAIPYIl »KY3€re achIpaTblH HeEri3ri OesiMineci OOJbI
TaObLIAIbL.

2. Heri3ri Tepmunaep

Ocsl KyKaTTa Keneci YFbIMIap KOJIaHbLIa bl

KaJpJIbIK casicaT — MEePCOHAIMEH KYMBIC ICTEY CTPATETHSCHI, OJ1 ©31H/e KaJPIbIK
KYMBICTBIH ~ YHUBIMIACTBHIPYIIBIIBIK ~ MEXaHU3MIEpPiH JKOHE HBICaHIAp, oJicTep,
KaFu1aTTap KUBIHTBIFBIH KAMTH/IBL;

KaJipjap — YHUBEPCUTET KbI3METKEPJICPIHIH KYpaMbl;

ajaMy KamuTald — eHOEK KbI3METi MPOIEeCiHAe iICKe achIphbUIaThIH HEMECe OHBIH
YOKIUITHIH JeHTeiiHe OalIaHbICTBI KbI3METKEP/IiH TaHBITATBHIH, >KOHE KOMITAHHUSFa
TIKEJICH JKaTIaWThIH, )KaChIPBIH AJICYET TYPiHE 0ap, KbI3METKEpJIepIiH O1TIM, JaFabLIap,
KaOieTTep KOphl, ICUXOJOTHUIIBIK EPEKIIETIKTeP1 )KoHe 0acKa KacueTTepi.

KOPIIOPATUBTIK MOJICHHUET — KbI3METKEPIEPAiH TOPTINl HOpMaJaphl )KOHE JKYMBIC
CTHJI1, KOPIIOPATUBTIK KYHBUTBIKTAPBIHBIH KUBIHTHIFHI.

MEPUTOKpATUSI KaFUAaThl — QJICYMETTIK HIBIFY TEri MEH MYJIKTIK >KarJaibiHa
KapamacTaH, OHBIH Ke31HJIe 0aCIIbUIBIK OpPBIHIApFa KAaOLICTT1 )KOHE KOCION JalbIHTaIFaH
azamap OpHaJacaThIH Karujar.

PEKPYTHHT — «aJaMTepIIUTIK KAaThIHACTAP» MEKTe0l — MEHEIXKMEHT OaFrbIThI,
COHBIMEH KaTap aJlaMH pecypcTapiabl 0ackapy, 01 KbI3METKEPMEH KAaThbIHAC KE3CHJIEPiH
KaMTHU/IbI.

3. IIITY kaapJbIK casicaTbIHBIH MaKCaThl MeH MiHaeTTepi

IIITY xanpabIK cascaTbIHBIH MakKcaThl aJaMH pecypcTapibl THIMI1 Oackapy,
TaJaHTThl KbI3METKepiiepAl TapTy xoHe KOO 0OacekenecTikke KaOUICTTUIIMH
KamMTaMachl3 €Ty YIIiH 0acka KbI3METKepJiep MEH MpoQeccop-OKBITYIIbl KYPaMHBIH
(OIIK), fbulbIMH KbI3METKEpJEPAIH, OKIMIIUTIK-Oackapy nepcoHaibiHbiH (OBII) 6oc
naya3bIMJapbiHa YMITKEepIAEpAl IpIKTEY YIIIH 1K1 KaJpJiblK pe3epBKe Oarnapiaany.

Koiibimran MakcaTKa JKeTy YIIIH KeJleci MiHASTTep aHbIKTaIFaH:



- TIITY KypbUIBIMABIK O6JIIMIIENEpIHIH KaAPJbIK KYpaMblH OHTaUJIaHABIPY >KOHE
TYpPaKTaHABIPY;

- [IITY kpI3MeTKepIIepiH BIHTATAHABIPYABIH TUIMI KYUECIH KYPY;

- IIIIY yiibiMaacTslpy TOpTIOIH KYpy JKOHE KOJIAy, OpBIHJAJIaThlH MIHIETTEpI
YIIIH KbI3METKEPJEP/IH >KayalKepIIUIriH, OpbIHAAYIIbUIBIFbIH HBIFAUTY, €HOCK KoHE
OpBIH/IAY TOPTIOIH KYLIEHTY.

- KbI3METKepJIep/1iH OUTIKTUIINH apTTHIPY KOHE OKBITY KYHECIH KYpY MEH JaMbITY;

- [IITY xopnopaTUBTIK MOACHUETIH KAJIBINTACTHIPY KOHE HBIFAUTY.

4. TIIIY kagpiabIK casicaTblH ICKe AacCbIPYAbIH MeEXaHU3M/AEpPi KOHe
KYPaJJapBhl.

YHUBEPCUTETTET] KaJpIbIK cascaT CaJachIHBIH KOJIJAHBICTAaFbl OacKapy yieci
YHHUBEPCUTETTIH KaJPJBIK dJICYETiH apTThIpyFa OarbITTalFaH JKOHE )KOCMAPIBIK CUTIATTA
6onazasl. KOO kanpnap KaxeTTuliria eckepe otbipbii, [TITY 6apabik KbI3METKepaepiHig
TapuTey TI3IMI JKOHE IITATTHIK KecTeci (KbUI cailblH KalTa Kapaianasl xone [IITY
OackapmaceiHia O€KiTule[l) YHUBEPCUTETTIH KaJpJblK KOCMApIaybIHBIH HET13r1
Ky>KaTTapbl OOJIBIN TaObLIAIbI.

4.1 llepconan scunay pacimoepi sxcatne ougghepeHyuayusian2an uapaiapol

[lepconanaer sxuHAay OOC  Jaya3piMIapFa KOHKYPCTBIK  OpHAaIACYAbIH
KOJITAaHBICTAFBI PACiMIepi KoHe OUTIKTUTIK TalanTapsl, Taljay, 00JpKay HEeT131He Ky3ere
aceIppuianel. Kaapiapael ipiktey Ke3iH1€e 1IIKI pOTalus AKHE ChIPTTaH MepCoHaN KUHAY
JOCTYPII1 KaruaaThl Kosanbuiansl (pecmyonukanslk BAK skoHe MHTepHET pecypcTaphl,
YHUBEPCUTET CaWThl apKbUIbl CBIPTKBI OpTaga Oo0C OpbIHAAp Typajibl pPEecMU
xa0apiaHapIlpy OpHajacThIpbUIasl). Kanpmapasl kuHay pociMi MepcoHaAbl Gackapy
0eJIIMIMEH KYy3ere achbIpPbLIaIbl.

[TITY GapabIK KbI3METKEPIAEPIHIH PEUTHHT1 MEH 0OC Jlaya3bIMIapFa KOHKYPCTHIK
OpHaJlacyAbl OTKI3y pociMi 1MIKI JKOHE CBIPTKbI HOPMATHBTIK  aKTILIEPMEH
pErjiaMeHTTENreH.

4.2 Vnusepcumemke Kabwvlioay xe3zinoe muimoi oetiimoeny.

YHuBepcuTeTKe KaObUITaHATHIH, OAPJIBIK KbI3METKepIep i kaciou OeiiiMey eHOek
mapThiHa KOJ KOO Ke31HJEe, OHBIMEH TaHBICTHIPY, KEHiH TIKeNeH >KYMBIC OpBIHIAPbIHIA
KOJIIAHBICTAFbl KBI3SMETKEPJICPIH JIaya3bIMIBIK HYCKAyJbIKTaphIHA >KOHE OeliMiie
Typaibl epexenepine, Imki eHOex TopTiOiHIH epexenepine, Cridaiaac KEMKOPIBIKKA
KapChl CTAaHIaPTTAPMEH KY3€re aChIPhLIAIbI.

[MI1Y-ma TomiMrepiik WHCTUTYTHI JOCTYpidi KommaHbeuiagel, on KOO
KOPITOPATUBTIK MOJICHUETIHIH 0OJIiri O0BIT TaObLIa b

4.3 Kaapasik pe3epBTi Kanbiracteipy ( Talent-management)

Kanpmbeik pe3epBTi KaabIITACTHIPY aHAFYPIIBIM MEPCIICKTHBTI KaAPIapbIH IPIKTEY,
xoOajay JXKoHE OKBITyJaH (TaJaHT-MEHEKMEHTTEH) TYPasbl, OJ MbIHAJAH KOJIMEH
KY3€ETe achIPbLIaIbL:

- KbI3METKEPJEPAiH OUTIKTUIINH apTThIpy, oJiap OoJjlalmakTa SpTypil JeHreueri
Ooacuibuiap petinge (bb Oacuibiiapsl/kadenpa MeHrepyuiiepi, JeKkaHaap, BUILE-
nekanaap, OesiMine OacHIbUIAPbI, MPOPEKTOPJIap) YHUBIMHBIH THIMJ1 KYMBIC I1CTEY1H
KaMTaMachI3 eTe/Il;

- [IITY marucTtpaTypacsl MEH TOKTOPAHTYpachlHAa, COHbIMEH Karap Ka3zakcrtan
xoHe merenaik xerekmni XKOO-napna OIIK nasprnay.



4.4 YVuusepcumemmiy KaOpivlK NePCOHANbIH bIHMAIAHOBIPY HCIHE Yadicoemere)y
Jcyuecit

4.4.1 Yuusepcurtet KbizmeTkepiaepi MeH OIIK wIHTaIaHABIPY KOHE yakKAeMeey
[IITY kpI3MeTKepsiepiHe €HOEKaKbl TOJEY, CHIMIBIKAKBI OEpy »oHE e3re /i€ ChIMaKhl
OepyniH maptrapsl, conbiMeH Katap [IIIY omeymerTik OarpapiiamanapbiH iCKE acblpy
KOHE QJICYMETTIK KOpFay IIapanapblH JKy3ere achlpy, «bomamiaky OarmapiamMachIHBIH
TYJIEKTEPIH BIHTAJAHABIPYABIH 3KOHOMHUKAIBIK TapThIMIbI SICTEPIH E€HII3Y Typaibl
epeKeciHe COMKeC JKY3ere achIphLIaIbI.

4.4.2 TlepcoHanabl OKBITY >KOHE OUIKTUIINH apTThIPY KaXKETTUIIMH aHBIKTAY
MaKCaTbIMEH MEPCOHAIABIH PEUTUHT1 paciMi ylaibl xyprizuieai (X KockiMIla), Co/laH
Oacka 3amaHayu TniepcoHan-texHojorusuiapabpl  (HR-texHomorusimap)  KosigaHy
NPAaKTUKACBIH  KCHEHTy JKOCMapiaHfaH. MarucrpaTtypa J>KOHE JIOKTOpaHTypa
OarnmapiamManapsl OOMBIHINIA OUTIM allyIIbUIAPJLIH OKY TeJieMiHeH 0ocaTy Hemece OKY
TeseMiH azaity, IIITY oky Tenemi OoMbIHIIA XKEHUIIIKTEPl OEpy Typalsibl epexeMeH
KO3JICJITEH.

4.43 «llaBnomap mneparorukanblk yHUBepcuteti» KEAK MeH MemiekerTiy
eceOiHeH HeMece HbICaHAIIbI IPAaHTTa OKUTBIH MarucTparypa/nokropantypa (PhD) 6itim
anymbLIapbl apacbiHaarel KemiciMre colikec MarucTpilik JUCCEPTAlMSHBI KOpFayaaH
KEWiH — KEMIHC YII XKbUI, JOKTOPJIBIK JUCCEPTALUSIHBI KOPFayJaH KeiH — KeMiHJie Oec
xbu1 [TITY-1a MiHAETTI ©6TEY KO3/IENTeH.

4.5 Ilepconaaabl OHTAWIAHABIPY

[Tepconanapl oHTaWIAHIBIPY OCKITIITEH PEUTHHT paciMmiHe colikec Ilepconanmbl
Oackapy OemiMiHIH OaCTBIFBIMEH OTKI3ILJIETIH, KBI3METKEpJepaiH (QYHKIIMOHAIBIK
MIHJIETTEpIH OpBIHAAQYy camackl MEH KociOW JIeHreiiH Oarayiiay  HeTi3iHIe
KbI3BMETKEpJEpAiH 1mKl (YHUBEPCHUTET IMIIHIAE KbI3METKEPJCPIiH Jaya3bIMIbIK
aybICTBIPYJIaphl), COHBIMEH KaTap CBIPTKBI (KOCIOM KY3IpeTTLIIKTep OOWBIHIIA OCHI
HeMece 0acka Jlaya3bIMHBIH TajanTapblHA COMKECCI3AIri OOJIFaH JKaFaiia) POTAIMSICHI
’Ky3ere acelpbutaibl. JIaya3sIMHBIH TajanTapblHa KaHIUIATTBIH OUTIMAEP1, JaFablIaphl,
TOXKIpUOECi, ICKEepJIIK JKOHE JKeKe Kacuertepi, coHbiMeH Karap IIITY kopmopaTuBTik
MOJICHUETIHE KaHIUJATThIH COMKECTIT1 Typalibl KOPBITHIH/IBI KOHKYPCTBIK KOMHCCHSIMEH
tekcepineni xxone [1I1Y backapma Teparackl — peKTOPBIHBIH Ha3apbhIHA Xa0apaap eTuie/Il.

4.5.2 Kympicka kabpuimay OIIK xone OBII mayassiMmapbiHBIH  OLTIKTLUTIK
cunaTTaMaliapblHa COUKEC JKY3€Te aChIpbLIaIbI.

4.5.3 Jlaya3siMaapasl KIKTeY:

- OIIK KaMTuUJbl: OKBITYIIBI, OKBITYIIBI-MOJEPATOP, OKBITYIIBI-CAPAIIIIIBI,
OKBITYIIBI-3€PTTEYIII, KAYBIMJIACTHIPBUTFAH Tipoheccop, mpodeccop, BUlle-IeKaH, IeKaH;

- reuTbIMU KbI3MeTkepaep kKamtuabl: bEK, XKEK, ATK, 'K, KFK;

- OBII KamMTUBI: TUPEKTOP, OACTHIK, OACIIIBI, MCHI €PYIIIi;

- OTII kamMmTHIBL: 9miCKEp, CapaIIIIIbI;

- KII kamTuapl: MaMaH, TEXHUK, )KYMBICIIHI )KoHE Oacka.

4.5.4 ATkapaTblH Jlaya3bIMbIHA COWKECTITIHIH HET13T1 KpUTEPHill THIMII KbI3MET
(KPI) sxoHe MepuTOKpaTHs KaFruIaThl 00JIbIN Ta0buIaabl. KepceTiireH KaFruaaTieH Koca
[TITY kampabIK KypaMbIH OHTAMIAHABIPY Ke3iHae ()YHKIIMOHAIABIK THIMIUTIK KaFuaaThl
ICKE achIpbUIaZbl, OHBI YCTaHY OOJIMIIENEPAiH KaKEeTTI >KOHE J>KETKUIIKTI CaHJbBIK
KYpPaMbIH aHbIKTayFa MYMKIHJIIK Oepe/ii.

4.5.5 TIIY «kaapnablK KypamMblH OHTalJIaHIbIpy OOUBIHILA YHBIMAACTBHIPY
KYMBICBIHBIH TOPTIO1:



- OPBIHIAJIATHIH KYMBICTAP/IbIH K6JIeMI MEH (DYHKIIMOHAIABIK MIHIETTEP/11 HET13re
ajia OTBIPBII, OOTIMIIENEP/IIH KAXKETTI dKOHE KETKUTIKTI CAaHABIK KYpaMbIH aHBIKTAY;

- MEepCOHAJI MOHUTOPUHTIHIH HOTHXEJIEpl MEH alMaKThIK €HOEK HapbIFbIHAAFbI
Karnad, y3akMep3iMJll TepcleKTUBajarbl Makcarrap kyileci, [IIIY ctparerusicer
MEepPCOHAJ KaKeTTUIINH 00JKaMay Heri31 OOJIbIN TaOblIabl.

- HaxTel nayaspIMJapra >KOHE >KYMBIC OpbIHIAApblHA OUTIKTUIIK TajanTapblH
aHbIKTaY.

- KanpuparrapaslH KociOM  Ky31peTTUTlKTepl MEH OUTIKTUIIK —JeHTeHiHIH
TajantapbiHa, OJapJbIH >KE€Ke, KOCIOM JKOHE QJE€yMETTIK MaHbI3bl 0ap KacuerTepiHe
colikec 0oc Jlaya3pIMaapra IEPCOHANbI 13/Iey JKOHE IPIKTEY KY3€re achbIpblLiabl.

-  KsBmetrkepnepai ipikTey Ke3iHAE Kaapiiap POTAlUICHIHBIH KaFuJaThl
KOJIJITaHbLIA]IbI.

- Konkypc Herizinae 00c jgaya3pIMaapFa ipikTey KYprizuiei.

Ecxkepmy: Konkypcman moelc cazammvlk menem Hemece KOcd amKaApyULbLIbIK
wapmmapviMer — myn2aiap — KaOwlioaHaowl. "Kazaxcman  Pecnybauxacvinoa
3etinemaxbiMer Kamcolzoanovlpy mypanvl” Kazaxcman Pecnyonuxacor 3aner 11-
babvinbly [-mapmagvina calikec 3eliHemKepiK HCacka moJieaH, Kaciou dcane OLIKminiK
OeHeelll IHCo2apbl HCYMblCKepMeH eHOeK uapmovl OHblH eHOeKKe Kabiiemminici eckepine
OMBIPLIN, ULEKMEYCI3 HCBLI CAUbIH Y3aPMbLIYbl MYMKIH.

- Konkypc maprrapsl KypbUIBIMIBIK O1pIiKTep 11H OacIIbUIapBIMEH KETICE OTHIPHIT
KBI3METKEPJIEP/IiH op caHAThIHA KeKe OenTiIeHe/Il.

- KemMertkepiepai xanmay kesiHae cbhliHaK Mepsimi Oenriteneni, KP EnOex
KOJEKCIHIH TaJanTapbl CaKTaaabl.

4.5.7 3elHEeTKePIIIK jKacKa )KETKEH, YHUBEPCUTET KbI3MeTKepiiepiMeH xoHe OIIK
kKoca, KP Exbex konekciniH 52 6a0biHbIH 1 Tapmarsl 24 TapMakIIachlHa COMKec eHOEK
mapThl OY3bUTYBl HEMECE YHUBEPCHUTET OACIIBUIBIFBIHBIH Kalaybl OOWBIHINA Oip KBLIFa
Y3apThUTYbl MYMKIH.

4.6 Kopnopamuemix maoeHuemmi Kaiblnmacmulpy HCIHe Hbleaumy.

4.6.1 TIITY Kanpnaslk casicaTTbl ©TKI3yTe€ KaTBICTHI KeJeCi HEeT13T1 KOPIOPaTUBTIK
KYHABUIBIKTApIbl ~ OaCHIbUIBIKKA —alajbl: MEpPUTOKpaTHs; KYpMETTey; aJajjblkK;
KOMaHJIAJIbIK PyX; CEHIM.

4.6.2 FEnbOex YXKbIMbIHAAQ OIpIECYMIUTIK KOHE KAFBIMIBI  OJICYMETTIK-
TICUXOJIOTUSIIBIK axyalijsl TopOueney kone Hacuxarray [TV iminne, conbiMeH Oipre
CBIPTHIHA Ja OH Oemel Il KaJbInTacThIpyFa MYMKIHIIK Oepe/ti.

4.7 1Y yuvimoacmuipy mapmibin KYpy dHcane Koioay.

4.7.1 bacmibutapMeH KOWBUIFAH J>KYMBIC TallCHIpMaJIapblH KOHE OKIMJIEpPiH,
HYCKayJIapblH OaFbIHBIIITE KbI3METKEPIEPAIH MIAPTCHI3 OPBIHIAYHI, OacIIbUIapAbIH
OarbIHBIIITHIIAPFA TAJANIBUIIBIFEI, CHOCK JKOHE OPBIHIAYIIBUIBIK TOPTINTI cakTay, ©3
Jaya3bIMIIBIK MIHJIETTEpiH OapiblK KbhI3METKEpPJIEPMEH MmapTchi3 opbiHAay, [ITY
CTpATeTUsUIBIK MaKCAaTTaphIHA JKETYAIH MaHBI3bI MIApThl 00BN TaObUTaNbl. OpBIHIAY
Heri3i Oacmipuiap 3 JKayamKkepuivliri meHOepiHae KaObUIMaHFaH MIenIiMaep YIIiH
xKayanTel Oo0Jajbl, KbI3METKEpJep Jaya3bIMJBIK HYCKayJlblKTapAa OCKITUITEH, 63
Jaya3bIMJIbIK MIHJETTEPIH OpbIHAAFaH koHe OutreH ke3inae, [TV yitbimaacTeipy TopTiOi
OO0JIBIIT TAObLIAIEI.

4.7.2 OuuipicTik TopTin [miki eHOeK TOPTIOIHIH epekesiepIMEH PErIaMeHTTENTeH,
[IITY ickepnik TopTiOiHIH onen HopMaiapbl Cpr0alnac KEMKOPJBIKKA KapcChl
CTaHJApPTTapMEH PpErJIaMEHTTENTeH, Jaya3bIMJIBIK MIHAETTEpP, KYKBIKTap KoHE



kKayankepuuUliK eHOeK apTTapblH/Ia, JIaya3bIMIbIK HYCKAYIBIKTApa, €pexKeIEPIe KOHE
[II1Y pernaMeHTTEpiHAE PErIaMEHTTENTEH.

4.7.3 ¥iieimaacteipy TopTiol ITITY Herizri Kei3MeTi 006N TaObIIA b, COHJIBIKTAH
OCbl TOPTINTIH Ke€3 KeJIreH Oy3bUlybl SKOHOMHUKAJBIK, COHBIMEH KaTap OKIMILLIIK
’Kazajlayra THICTI )KaTaTbIH, CAJIMAKThl T€PIC KbUIBIK OOJIBIN TaObLIA/IbI.

5. KopbITBIHIBI epexesiep

«[TaBnogap nenarorukanbik yHuepcureTi» KEAK kanpnblk cascatbl MblHagan
MYMKIHJIIKTEp *acayra OeHIMIeNreH:

- MpopeKTopiapaa, OemimiienepAiy OacuiblIapblHIa, JAeKaHAapa OChl KE3EHJEe
KaXXeT Ky31peTTUTIKTEepAl 1aMbITY;

- OIIK xoHe KbI3METKEpJIEPAIH KaIpPJbIK pPOTAUUSCHIHBIH  AlIbIKTHIFBI
MEXaHU3MJIEPIH 3IpIIey;

- [IITY xamapnbIK cascaTblHAAFbl MHHOBALMSIIAPABIH KUCBHIHIBUIBIFBI, HET13/UIIr1
’KOHE allTBIKTHIFHI;

- TITTY xampiblK QJIEYeTTiH >KaFJalbIMEeH OaiJIaHBICThI, OApJIBIK ©3TepicTepl MEH
IpOoIIeCTeP1 JKAMIBI KbI3METKEPJICP/IIH TOIBIK Xabapiap eTunyi;

- TYJIFaapaliblK KaTbIHACTap *oHE (Hemece) JKeMKOPJBIK Toyekenjep cebdenrtepi
OOWBIHINIA IITATTAH THIC XKaFAaijap TybIHAAFaH Ke3/e enrimMaep KaObuiaay perjJaMeHTiH
o3ipiey.



